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Der Burgermeister

Finanz- und Steuerungskommission

Sitzung am 07.07.2026
- Personal, Organisation und Digitalisierung




Vorwort & Inhalt

Stadt FFr¥»

Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Erwartungsmanagement fiir den heutigen Austausch:

= Heute werden wir wohl keine direkten Einspar- / Konsolidierungsoptionen,
sondern gemeinsame Wege & Moglichkeiten dahin besprechen.

= Zahlen, Daten, Fakten - hierfur stellen wir insbesondere wichtige
Grundlagen & Informationen als Rustzeug fur die Beratung zur Verfugung

= Aufbau & Inhalt der Prasentation

Unsere Ausganslage @ I

/
Hintergrundinformationen - Zahlen / Daten / Fakten I
Unsere Moglichkeiten 'ﬂ'ﬁ‘i‘

-

Wenn Infos fehlen
gerne im Nachgang
melden!

~

J

Unser weiteres Vorgehen w I
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Unsere Ausgangslage




Politische Ausgangslage >tadt Coe

Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Beschluss:

Der Rat beschliel’t den als Anlage beigeflgten Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2026.

Beratungsergebnis: 29 Ja-Stimme(n), 28 Gegenstimme(n), 0 Enthaltung(en)

Stellenplanbeschluss Haushalt 2026 GRUNE: Aufgaben fiir Andere? SPD: Unterstiitzung Vereine & Co.
UWE m“sf:'r‘m = Uu- ' - m

wwwwww

;;;;;;;

UWE: Externe
Dienstleistungen

Finanzlage erhoht den Handlungsdruck & den Handlungswillen zur
Konsolidierung zunehmend - Das spuren wir!

UWE: Haushaltsdisziplin GRUNE: Infos fiir FSK

UWE: Personalausschuss CDU: Folgekosten CDhU:
Investitionen Effizienzsteigerung Kl




Ausgangslage ,,Personalaufwand® (1/2)

- Stellenplanentwicklung

dd4
Stadt o

Emsdetten wan

Stellenplanentwicklung Stadt,
Abwasserwerk & Gebiaudereinigung
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Der Biirgermeister

120.000 Stellen mehrin NRW

WDR - Stellenzuwachs im
offentlichen Dienst (20.01.2025)

Pressemitteilung

Mehr als 1.500 Kommunen setzen starkes Zeichen und
fordern Losungen von Bund und Landern

Die drei kommunalen Spitzenverbénde ziehen eine positive Bilanz ihres bundesweiten
Aktionstags ,Kommunen am Limit", der am 22. Juni 2026 stattgefunden hat. Nach einer

DStGB vom 24.06.2026
..... den Grundsatz ,,Wer bestellt, bezahlt*
konsequent umzusetzen...“

Steigende Stellenbedarfe & Personalaufwendungen
- damit stehen wir allerdings nicht alleine da!



https://www1.wdr.de/politik/politik-in-nrw/stellen-iw-oeffentlicher-dienst-nrw-100.html
https://www.dstgb.de/publikationen/pressemitteilungen/mehr-als-1-500-kommunen-setzen-starkes-zeichen-und-fordern-loesungen-von-bund-und-laendern/

Ausgangslage ,,Personalaufwand® (2/2)

- Personalaufwandsentwicklung

Stadt PPV
Emsdetten :::
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Der Biirgermeister

Kommunale Ausgaben 2024 in Mrd. €
(Kernhaushalte)

AR
e

= Personal » Sachautwand » Soziole Leistungen

= Sachinvestitionen = Zinsen = Sonstige Ausgaben

StGB NRW - Schnellbrief 128/2025
- Anteil Personalausgaben = 24,3 %

Die Kennzahl .Personalintensitat’ gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen an. Der Wert 2024 liegt leicht unter dem Schnitt der letzten Jahre.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
20,5% 21,0% 21.7% 20.0% 20,6% 21,0%

Auszug aus dem Jahresabschluss 2024 der Stadt Emsdetten

Unser Personalkostenanteil am Gesamthaushalt liegt unter dem
Bundesdurchschnitt der Gemeinden & Gemeindeverbande.




Stadt ¥7”
Bewertung der Ausgangslage cmsdetten ©0°

Der Biirgermeister

> Aktuelle Arbeitsbelastung
steigt weiter...!

PERSONALQUOTEN

Personalquoten 2024

> Zuwachse beim Gleitzeit- und
Urlaubssaldo 2024 (inkl. ausgezahlte Uberstunden)
= ca. 6.000 Std. & 56 Tage Resturlaub

E‘I'f';‘rzs‘:“r;:;’:ft';“e“““"'a 9,74 559 sh2 968 | 1089| 1481 17 = 4 , 13 Stellen
?;:;lrz;itrj:ﬂl;g)ie1-000 EW\ 7,59‘ / 552 s,x\‘ 7,38 / 776 1027 17
~ ~ » Zuwadchse beim Gleitzeit- und
+ AuRergewshnliches Leistungsangebot mit durchschnittlichem Einsatz von UrlanssaldO 2025 (inkl. ausgezahlte Uberstunden)
Personal
+ Konsolidierungspotenziale durften eher in der Aufgabenkritik zu finden sein = Ca. 1 1 200 Std & 400 Tage ReSturlan

= 9.17 Stellen

Ergebnisse der Gberbrtlichen Prifung der Stadt Emsdetten - 5. Prifungsrunde 4

Im Vergleich mit anderen ist unsere Personalausstattung nicht zu
hoch - Zu erkennen ist eher eine zunehmende Belastung!
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Der Biirgermeister

Hintergrundinformationen

Zahlen / Daten / Fakten
zum Personalbestand




Politische Informationsbediurfnisse

Stadt r»r»
im Kontext von Personal, Orga und Digitalisierung Emsdetten :::

Der Biirgermeister

Ubersicht

FSK-Sitzung
in Arbeit O

Nr.2&Nr.3 A4

GRUNE: Aufgaben fiir Andere?

R Eig’-*"-' / > Digitalisierung & \
E o Prozessverbesserung Jahresbericht
o ! »SmartCity-

e > Personal-und Strategie“ im
ol Altersstruktur (inkl. HFSA am 02.07.26
e - Gehaltsstruktur) > erst & FSK-Sitzung
D durch Berufsfamilien Nr. 4 &1
e m \ > Uberstunden M / \ /

GRUNE: Infos fiir FSK

CDhu:
Effizienzsteigerung Kl
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Aufbau eines Personalkennzahlensets

» Aufbau und Etablierung eines Kennzahlensets
fur den Bereich Organisation und Personal ist
in Arbeit

> Kennzahlen definiert und erstmalige
Auswertung in 06/2024

oy ol e

Sﬁ\
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> Mitarbeitendenanzahl nach Berufsfamilien
(Status | Geschlecht | Altersstruktur |
Ausbildung)

Anzahl Drop-Down Menii 3 [
H 395,90 ili |
chwerbehindertenquote a1 Vewetin Gl gl T |
34,16 A2 - Verwaltung (]uelsdmm ‘mittlerer Dienst |
20,32 A3- g Q -g Dienst, L
19.93 F1 - Feuer- und Reff ache - I Tatigkeiten
> Kra n ke n q u ote & B G M = Ke n n za h Ie n g‘gg n F2 - Feuer- und Rettungswache - mittlerer Dienst
10,49 ] %‘ F3 - Feuer- und Rett ache - gehob Dienst, Sachbearbei
. 1:‘33 g:*VEFWa'N" : =; 9- gel 3,00 F4 - Feuer- und Rettungswache - Projektverantwortung / Fiihrung
! N ~Pro ; . "
> F I u kt u atl o n s q u ote 0.00 B5 - Verwahung Leistungsgewahrung / Sazialverwaitung - Let 0,00 F5 - Feuer- und Rettungswache - Leitung (hherer Dienst)
0,00 C1 - Verwaltung Ordnung - ungelernte Tétigkeiten 0,00 G1 - Technisches Personal (Techniker, Meister, Ingenieure, Archi Stadtplaner) - ungelernte Tatigkeiten
. . B 147 C2- Ordnung - mittlerer Dienst 928 G2 - Technisches Personal (Techniker, Meister, ieure, Architekten, Stadtplaner) - mittlerer Dienst
500 [C3- Ordnung - Dienst, i . r STy P o vy P I
> Befrl stun g S- & Te i | zeltq u ote VL e e et St 164 [ G3-Technisches Personal (Techniker, Meister, A 51 )- P :
1,00 C5 - Ordnung - Leifung (hdherer Dienst) 2025 G4 - Technisches Personal (Techniker, Meister, Ingenieure, Archi Stadtplaner) - Proj ortung / Filhrung
000 1D1-IT-ungelemte Tatigkeiten ¥ 400 G5 - Technisches Personal (Techniker, Meister, Ingenieure, Architekien, Stadiplaner) - Lellung (héherer Dienst)
> Ste I Ie n a nza h I Z‘sg g;::l:'"'memr D'E’:nst - 2936 | H1-Handwerkliches Personal (Handwerker, H ister, gewerblich Beschaftigte) - ungelernte Tatigkeiten
3,00 D4 -IT - Proje I Fihrung 4979 H2 - Handwerkliches Personal (Handwerker, Hausmeister, gewerblich Beschaftigte) - mittlerer Dienst
2‘23 w% 0,00 H3 - Handwerkliches Personal (Handwerker, H ister, gewerblich Beschattigte) - gehobener Dienst, Sachbearbeitung
. . - réfte Kita un - ungelerl [TE—— TTET——)
> U b t d & U I b t H kI 3928 E2 - Padagogische Krafte Kita und Sozlalarbelionds - m';’em 3,00 H4 - Personal (t A . gewerblich Beschaftigte) - Proleklveranmnnung!Fuhrung
e rs u n e n r a u Se n W I C u n g 2256 |E3 - Padagogische Kiafte Kita und Sozialarbeitends - gehobel 0,00 H5 - Handwerkliches Personal (Handwerker, H . gewerblich Beschattigte) - Leitung (haherer Dienst)
13,14 E4 - Pad ische Krafte Kita und Sozi: - Projekn| 0,00 J1 - Speiali - ungel Tatigkeiten
&W 613 J2 - Spezialisten - mittlerer Dienst
> Personalaufwand 417 [J3-Spezialstn - gehobener Dienst Sachbearbetung
878  [J4- Sperialisten - Projekiverantwortung / Fiihrung
1,00 J5 - Spezialisten - Leitung (hoherer Dienst)




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset Stadt P7Y”

- Personalaufwandsverteilung nach Produkten Emsdetten e
Der Biirgermeister
TOP 10 - Personalaufwand je Produkt
Produkt '~ | Aufwandssumme I / \
06.01.01 Tagesbetreuung von Kindern - 4.076.937,96
01.06.02 Leistungen des Baubetriebshofes - 3.957.383,43 _ )
i - » Dienstbezige Beamte
01.12.01 Leistungen des Gebaudemanagements - 1.870.896,54  Gehal tariflich
02.17.01 Rettungsdienst - 1.865.261,57 Beschaftigte
01.08.01 Personalmanagement - 1.386.658,46 > Sozialversicherung &
01.10.01 Informations- und Kommunikationstechnik - 884.951,13 betriebliche
01.09.01 Geschéaftsbuchfiihrung - 723.450,53 gﬁﬁﬂi‘r’f;‘;rgﬁémgte
02.10.01 Burgerbiro - 687.889,65
03.01.01 Grundschulen - 662.556,91
06.03.02 Hilfen zur Erziehung - 651.363,38 \ /

Gesamtubersicht fur alle Produkte wird
als Hintergrundinformation zur Verfiugung gestelit.




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset

- Mitarbeitendenanzahl
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister
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Befristete Anstellungsvrehaltnisse

W 31.12.2025

» Mitarbeitende in Ausbildung: 40 (31.12.2025)

» Fortschreibung des Gleichstellungsplans (2026 - 2031) in Arbeit
- Geschlechterspezifische Verteilung nach Funktion und Entgeltgruppe

Unbefristete Anstellungsverhéltnisse




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset

- Mitarbeitende und Stellen nach Organisationseinheiten

444
Stadt 256

Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Organisationseinheit Mitarbei- | Stellen | Davon Mitarbei- | Stellen
tende tende

Verwaltungsleitung 3 3,00

FD 10 (Organisation, Personal und IT) 37 31,42

FD 13 (Strategie und Kommunikation) 16 14,70

FD 20 (Finanzen) 26 18,83

FD 23 (Wirtschaft und Wohnen) 9 8,33

FD 30/50 (Biirgerservice, Ordnung und 85 71,93 Rettungswache 29 28,90

Soziale Leistungen)

FD 40 (Bildung, Sport und Kultur) 32 20,03 Schulsekretariate 24 14,19
& Bibliothek

FD 51 (Jugendamt) 126 90,79 Kitas (Bestand) 69 42,58
Kitas (Neu) 7,46




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset

Stadt :::
- Mitarbeitende und Stellen nach Organisationseinheiten Emsdetten wanw
Do il .
Organisationseinheit Mitarbei- | Stellen | Davon Mitarbei- | Stellen
tende tende

FD 61 (Stadtentwicklung und Umwelt) 12 10,90
FD 63 (Gebiudemanagement und 61 52,41 Handwerker & 21 22,00
Bauaufsicht) Hausmeister

Sondervermogen 9 5,30

Gebaudereinigung
FD 66 (StraBen und Entsorgung) 104 92,03 Baubetriebshof 63 54,01

Klaranlage 9 9,5
Weitere Krafte (bspw. PR, GSB) 7 4,86
SUMME (inkl. Quereinstieg) 522 419,23 | Stadt BES (327,67 Stellen), Stadt BEA (68,14 Stellen),

Sondervermogen Abwasserwerk (18,12 Stellen),
Sondervermogen Gebaudereinigung (5,3 Stellen)

Zuzuglich:

Nachwuchskrafte (40 Personen, 40,54 Stellen)
Quereinstieg (4 Personen) —>inkludiert in der o.g. Summe

Stand:
31.12.2025
Stellenplan 2026




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset Stadt ”””

- Altersstruktur / Renteneintritte Emsdetten :::

Der Biirgermeister

» Durchschnittsalter = 42,26 Jahre
(31.12.2025)

» nahezu ausgewogene Altersstruktur

POIT - PERSONALSTRUKTUR

Altersstruktur 2024 (Prozentuale Verteilung der einzelnen Altersgruppen)

> leichter Uberhang bei ,ilter als 54

35,00 > etwas weniger bei ,jlinger als 25
oo | > 24 % Austritte in 10 Jahren ok,
: p— e

aber Fach- und Arbeitskraftemangel!

20,00
15,00 - K j
10,00

500 -

0.00

Altersstruktur Stadt Emsdetten
¢+ Jahre

junger als 25 25 bis 34 35 bis 44 45 bis 54 dlter als 54
=B Mittelwert —4—Emsdetten —d—Richtwert

+ Durchschnittsalter der Mitarbeitenden: 42,5 Jahre (Median: 45,04 Jahre)

+ Emsdetten ist auf einem guten Weg hin zu einer ausgewogenen
Altersstruktur, dennoch werden rund 24 Prozent der Mitarbeitenden in den

. . -34)ahe [
nachsten 10 Jahren in den Ruhestand eintreten st 1
Ergebnisse der Gberdrtlichen Profung der Stadt Emsdetten - 5. Prifungsrunde 6 unter2s NI 25

65Jahreund alter ll 4
55-64Jahre [ 132
4554 schre - | 103
35-44 1ahre |, 149

0 20 40 60 80 100 120 140 160

W 31.12.2025




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset

- Altersstruktur Fliihrungskrafte
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister
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Unter 25

Altersstruktur der Fuhrungskrafte

20

11
8
4 > flI ‘ 54 | 566
SN
L1l ik n. .
25-34 Jahre  35-44Jahre  45-54Jahre  55-64 Jahre 65 Jahre und
alter

BSGL NTL mFDL mWahlbeamte M Gesamt

Durchschnittsalter Fihrungskrafte

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Wahlbeamte Gesamt

-

» 20 Fuhrungskrafte gehen in den nachsten
ca. 10 Jahren in den Ruhestand

» Personalentwicklung wichtig

fur Nachfolgeentwicklung
(u.a. PEV, Weiterbildung, Mentoring,
Nachwuchsforderkreis)

o

~
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Der Biirgermeister

Unsere Moglichkeiten fur die
Haushaltskonsolidierung




Wirkungszusammenhange Stadt P7Y

zur Haushaltskonsolidierung Ermsdatien 188

Der Biirgermeister

Prozesse

(Digitalisierung,
Optimierung & Co.)

Aufgaben

(Aufgabenkritik)

.............

Empfohlene Methoden:

» Wirkungsorientierte
Aufgaben- und
Produktkritik

» ,,Personal- /
Stellenrasenmaher*
nicht nachhaltig.

Personal
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Aufgaben

(Aufgabenkritik)

Zustandigkeit des Rates ermoglicht direkte Einflussnahme uiber...

» § 41 Abs. 1 h) GO NRW - Erlass von Haushaltssatzung und Stellenplan
> § 41 Abs. 1 t) GO NRW - Entscheidung zur Ubernahme neuer Aufgaben
ohne gesetzliche Verpflichtung




Stadt 77" ¥

Aufgabenkritik & Wirkungsorientierung ErEdEtEn

Optionen zur Haushaltskonsolidierung Stadt rrer
®
Emsdetten www
Der Birgermeister

Optionen zur Haushaltskonsolidierung Stadt 77”»
000

Emsdetten wasw

Der Bargermeister

Optionen zur Haushaltskonsolidierung Stadt FFrr
Emsdetten wae
Der Bargermeister

Beschreibung der
Die Fis

mmmmmummnaunmﬂn—mmmmnm~
insbesondere Fiihrungsfunktionen - mwnmm Programm zur

V&ﬂﬂ!uﬂbﬂgﬂm mmdemm«mmtmmm erheblichen
Ei ilen einbri Verzicht auf Benefits im Arbeitsieben”).

Ressourceneinsatz
(Stellen, Sachmittel)

/Aufqabenkritik | Produktkritik

> Erreicht das Produkt die gewiinschte Wirkung?

> Kann / Soll eine Aufgabe wegfallen oder in der

o

Leistungsbreite verandert werden? (Zweckkritik)

~

J

Der Biirgermeister

Leistung, Standards,
Aufgabenerledigung,
Wirkung

Aufgabe /
Produkt

Mitarbeitendenbelastung




Bausteine fur eine konsequentere

Aufgaben- und Standardkritik

Spar- und
Konsolidierungskurs

» Vermeidung zusatzlicher
Stellen / Begrenzung
zusatzlicher Stellen auf ein
Minimum

Auswirkung

» Tendenziell Reduzierung von
Standards / Qualitat bei sonst
gleichbleibenden
Rahmenbedingungen

» Herantasten an besseres
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
(mehr Wirkungsorientierung)

Vorgabe
Verwaltungsleitung
2027

444
Stadt 256

Emsdetten wan

Der Biirgermeister

-

o

Geht’s auch mit

etwas weniger?
(Leitfrage)

~

W,

/ Finanz- und \

Steuerungskommission

Politische Abwagung:
Aufgaben- und
Standardkritik vs.
Finanzierung des

\ Haushalts J

4 Stellenplan 2026 )

Laufende Aufgabenkritik
(Nachbesetzungs-
\_ notwendigkeiten) J

Stellenplan 2027

Vorgaben fur

Stellenplanfortschreibung
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Prozesse

(Digitalisierung,
Optimierung & Co.)

Zustandigkeit des Rates ermoglicht eher indirekte Einflussnahme tiber...

> § 41 Abs. 1 h) GO NRW - Erlass von Haushaltssatzung und Stellenplan
(Ressourcen fur Prozessoptimierung und Investition in Digitalisierung)




Verwaltungsd.lgl.tallserung Stadt 777
& Prozessoptimierung Emsdetten

Der Biirgermeister

'(i!;'amPL.me,Y'E'fdP IGITAL ﬂ)zessoptimierung & \
Local government is like -~ P )

Verwaltungsdigitalisierung ist
. a general store .
eine Antwort auf...
| BUSINESSES I :
& |_|M|T|.;D % » ... den zunehmenden Fach- und
= PRODUCTS | Arbeitskraftemangel im offentlichen Sektor.

Emsddg

Digitales Reifegradmodell
S » ...die Notwendigkeit zur Erhéhung der

Leistungsfahigkeit und damit Voraussetzung fur eine
Haushaltskonsolidierung.

E-Akte &
digitale Workflows

Prozesse Digitale
S Blirgerservic

» ...die Erwartungen der Burgerinnen und Burger an
eine moderne Verwaltung mit serviceorientierten
Burgerdienstleistungen.

Not everything can be optimized or automated

- | DIQitalisierungsrendite! . o
° 8 Kompaterizen = = Wir miissen mit weniger Personal auskommen!
\ Digitalisierungserfolge sind langst da! /

Jahresbericht im HFSA am 02.07.2026:
Verwaltungsdigitalisierung ist Herausforderung & Chance zugleich!




Zukunftsaufgabe Digitalisierung - Fokus Verwaltungsdigitalisierung

Digitalisierung & Digitalisierungsrendite!? - Ein konkretes Beispiel

Wann kommt die Digitalisierungsrendite? O r' I I I I

> ABER:
Aktuelle Tools & Moglichkeiten sind hier durchaus

vielversprechend - das sehen wir genauso wie Sie! N o
5 7= a6
Einlesen von Papier- und Automatisierte Individuelle Praf- und
Onlineantragen in einen Vollstandigkeitsprifung und Bearbeitungshinweise je nach
Wohngeld strukturierten Datensatz Anschreiben Fallkonstellation
Details
Bei Erfillung der Einkommensvoraussetzungen erhalten fur selbstgenutzten Wohnraum Wohngeld insbesondere E - ﬂ
« Mieter/innen einer Wohnung oder eines Zimmers als Mietzuschuss, Automatische Erkennung und SDGZ ifisch trainierter Automatische
* Eigentlimer/innen eines Eigenheimes oder einer Eigentumswohnung als Lastenzuschuss, Einsortierung der Dokumente in Sprachassistent (vgl. ChatGPT) Einkommenspriifung nach
« Eigentimer/innen eines Mehrfamilienhauses als Mietzuschuss (dabei wird an Stelle der Miete der Mietwert zu Grunde .
gelegt). E-Akte Anrechenbarkeit (Beta)
I

Onlinedienste

Online-Antrag Mietzuschi . . " " . .
O e Amestungecoderih Jotztstarten KI-basiertes Assistenzsystem "forml" kann im Bereich

der Wohngeldsachbearbeitung perspektivisch 0,35 - 0,5
VZA kompensieren.

Online-Antrag Lastenzuschuss

Jetzt starten
O Keine Anmeldung erforderlich

l l >

Implementierung im 4. Quartal 2026 geplant.

Personalreduzierung ab Anfang 2027 (zunachst
Reduzierung der Wartezeiten), Stellenreduzierung zum
Stellenplan 2028 denkbar - vorab ggf. kw-Vermerk.




Hintergrundinformationen
zur Verwaltungsdigitalisierung

Stadt
Emsdetten

2.750.000,00€
2.500.000,00€
2.250.000,00€
2.000.000,00€
1.750.000,00€
1.500.000,00€
1.250.000,00€
1.000.000,00€
750.000,00€
500.000,00 €
250.000,00€
0,00€

Budget Informationstechnologie

2.515.000,00€
2.035.000,00€

1.404.000,00 € 1.735.000,00 €
1.305.000,00 € I 1.410.000,00 € |

2021 2022 2023 2024 2025 2026

W Aufwand m Ausagben

Der Biirgermeister

/ Griinde fiir Kostensteigerungen \

» Software Beschaffungen - Umstellung von
Kauf- auf Mietlizenzen seitens Hersteller

» Kostensteigerung durch Hersteller
(allein in 2024 im Schnitt bei ca. 10%)

> Digitalisierung & KI nehmen zu
- sorgt fur hohere Kosten im IT-Budget

» Jeder zusatzliche Mitarbeiter fuhrt
gleichzeitig zu einer Steigerung der IT-
Kosten - Siehe folge Seite

» Zusammenfuhrung / Betreuungsubernahme

\aller AuBenstellen /
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Hintergrundinformationen Stadt 7

zur Verwaltungsdigitalisierung Emsdetten s

Der Biirgermeister

Basis-Kosten pro Mitarbeiter

u.a.:
Mitarbeiter Rathaus: > M365
Ca. 2.450 € pro Jahr > Zeiter- . .
fassung Ausstattungsdifferenzierung erfolgt nach
Mitarbeiter AuBenstelle: » Surface
tar : > D.30ne Aufgabenschwerpunkten
Ca. 1.100 € pro Jahr > Rainbow 7

> Ausstattung mit MS Surface ja / nein

» Virtuelle PCs & VPN Verbindungen an

Insb.
Je nach Fachanwendung bereichs- AuBenstellen
und Fachbereich: Dezogene > Microsoft Lizensierung nach
Pia- 5-?49:’ €bpr_? Jahr pro anwendungen Stellenanforderung
Itarpeiter
» Diensthandys sehr stark zurtickgefahren

4

> Moglichkeit private Handys zu nutzen

» Fachverfahren nach Notwendigkeit und
u.a. \,,Héufigkeit“ der Nutzung /
® > Monitore
\ Je nach Situation: > Maus,
n 500€ -1.500€ (einmalig) Tastatur,
l Headset
- » ggf. Handy

4




Hintergrundinformationen
zur Verwaltungsdigitalisierung

Stadt Z”»

- Leitfragen Bedarfsmeldung fiir eine Softwareunterstiitzung -

Datum

Fachdienst, Team, Sachgebiet

Fiir welche Aufgabe wird eine
Softwareunterstiitzung
bendtigt?

Wozu wird die Softwareunterstiitzung benstigt?

= Prozessoptimierung / Kl /
Automatisierung /
Digitalisierung /
Schnittstellenoptimierung

= Austausch einer
bestehenden Software

= Aufgabenveranderungen
z.B. Fallzahlen, neue Aufgaben)

= Gesetzliche Vorgaben

= Sonstiges

Was verindert sich durch die Softwareunterstiitzung?

= Veranderungen im
Stellenbedarf / weitere
Ressourceneinsparungen

= Qualitatssteigerung
(z.B. Geschwindigkeit,
Standardisierung, Rechtmafigkeit,
Datenbasis)

Welche Auswirkungen hitte
ein Verzicht auf die Software-
unterstiitzung?

Sonstige Anmerkungen

Hintergrundinformationen seitens des FD 10

IT-Einschitzung (mdgliche IT-
Lésungen, technische
Rahmenbedingungen)

Kostenkalkulation

Datenschutz und IT-Sicherheit

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
(Kosten-Nutzen-Verhiltnis)

Entscheidungsvorschlag

Durchgefiihrte MaBnahmen fiir Senkungen

> Kritisches Betrachten bei Einfuhrung neuer

Fachverfahren = siehe Leitfaden

» Konsolidieren von Fachverfahren

» MS Teams fur Kollaboration,
Videokonferenzen etc.
- Kundigung der Zoom Lizenzen

» Konsequente Kundigung nicht genutzter
Lizenzen

» Genaue Betrachtung der technischen Ausstattung

der Mitarbeitenden (Notwendigkeit)

> Ubertragung von Softwareldsungen auf

andere Bereiche

Emsdetten

Der Biirgermeister
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Personal

Zustandigkeit des Rates ermoglicht eher keine direkte Einflussnahme.

> Mittelbar uber § 41 Abs. 1 h) GO NRW
- Erlass von Haushaltssatzung und Stellenplan
(Stellenplanbewirtschaftung ist jedoch Geschaft der laufenden Verwaltung)




Stelleneinsparungen vs. Stadt P7Y

Personaleinsparungen emsdetten 280

Der Biirgermeister
]
PERSONALFREISTELLUNG POIT - PERSONALSTRUKTUR

Keine Personalfreistellung durch Aufgaben- und Standardkritik - Konsolidierung
uber Fluktuation & altersbedingtes Ausscheiden moglich.

- Nachhaltige Personalpolitik sichern!

Altersstruktur 2024 (Prozentuale Verteilung der einzelnen Altersgruppen)

: 1 35,00

30,00 -
25,00
20,00 -
15,00 -
10,00
500 -
0,00

! - . . . + Jahre
junger als 25 25 bis 34 35bis 44 45 bis 54 alter als 54

~8—Mittelwert ~—¢—Emsdetten —A—Richtwert

+ Durchschnittsalter der Mitarbeitenden: 42,5 Jahre (Median: 45,04 Jahre)

+ Emsdetten ist auf einem guten Weg hin zu einer ausgewogenen
Altersstruktur, dennoch werden rund 24 Prozent der Mitarbeitenden in den
nachsten 10 Jahren in den Ruhestand eintreten

Ergebnisse der aberortlichen Prufung der Stadt Emsdetten - 5. Prufungsrunde 6

Unser Personal ist unser wichtigster Erfolgsfaktor
- nur mit gutem & motiviertem Personal bleiben wir handlungsfahig.




Auszuge aus dem Personalkennzahlenset

- Fluktuation

dd4
Stadt A4

Emsdetten wan

Auflosungsvertrag

Kiandigung durch AG

Kindigung durch AN

Versetzung Beamte

Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit

Rente / Pension

Ende befristetes
Arbeitsverhaltnis

Fluktuation 2025

., 21

0 5 10 15 20

25

/

>
>

-

Der Biirgermeister

Fluktuationsquote 2025 = 9,88 %

Nachbesetzungsaufwand fur ca. 50
Personen, aber auch
Konsolidierungspotential in diesem
Ausmal’

/

POIT - PERSONALSTRUKTUR

Alterssirukiur 2024 (Prozentuale Verteilung der sinzelnen Altersgruppen)

00 -
00
00

1500 -

10,00

500 -

.00 . . .
jungerals 25 25bis34 35bis44 45bis54  aterals 54
8- Mitelwert o Emsdetien —a—Richtwert
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+ Durchschnittsalter der Mitarbeitenden: 42,5 Jahre (Median: 45,04 Jahre)

+ Emsdetten ist auf einem guten Weg hin zu einer ausgewogenen
Altersstruktur, dennoch werden rund 24 Prozent der Mitarbeitenden in den

n&chsten 10 Jahren in den Ruhestand eintreten
rgebnisse der fiberbrilichen Prafung der Stadl Emsdetten - 5 Prifungsrunde
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Emsdetten wan

Der Biirgermeister

Unser weiteres Vorgehen




Umgang mit offenen Antragen...?

Stadt PPV
Emsdetten :::

%
fros Sobiuseie e o e

oot soce n e 152205k e

e vevntung et arUoragecar

UWE:
Personalausschuss

UWE:
Haushaltsdisziplin
(Finanzierungsvorschlag)

Der Biirgermeister

ssssssssssssssssssss

CDu: CDu:
Folgekosten von Investitionen Effizienzsteigerung Kl
(Personal & Kredite)

(>

Alternativvorschlag zum Personalausschuss: N
1x jahrlich eine Sondersitzung HFSA zum Thema Personal, Stellenplan & Digitalisierung

» Gibt es Bedarfe / Anregungen fur den Aufbau der jahrlichen Stellenplanvorlage / HFSA-Besetzungsliste?

» Zusatzliche unterjahrige Stellenbedarfe werden erst mit politischem Beschluss besetzt.
— Stellenplananpassung erfolgt dann gesammelt am Jahresende mit dem Haushaltsbeschluss fur das Folgejahr )




Stadt ZFP¥»

Unser weiteres Vorgehen Emsdetten 000

/Gemeinsame Leitsatze fur die Haushaltskonsolidierung: |

> Unser Personal ist unser wichtigster Erfolgsfaktor.
Personalkosteneinsparungen sind in Verbindung mit einer konsequenten Aufgabenkritik moglich.

A\

» Die Verwaltungsdigitalisierung wird weiterhin zur Konsolidierung beitragen,
aber auch immer wieder Investitionen in Stellen, Personal und Infrastruktur erfordern.
> Auf Basis transparenter Prozesse und Informationen treffen wir im gegenseitigen Vertrauen
\ Entscheidungen zum Wohl der Stadt Emsdetten. /
/ \ / \ / Unser Angebot: \
Einflussmoglichkeiten der Politik Heute viele Wir kommen gerne
Zahlen und far mehr Hintergrund-
> Direkter Einfluss = Aufgabenportfolio / Aufgabenkritik Hintergriinde! im.‘.ormationen.uncll
> Indirekter Einfluss = Prozessoptimierung & Digitalisierung B B I?:r::ﬁ:;r::sgitezt:]n (ej:qe
> Mittelbarer / nachgelagerter Einfluss = Personal . Rustzeug fur : J
(Pauschalstreichungen idR. nicht nachhaltig) die FSK-Beratungen! Thomas Gécke &

\_ o\ / \_ Matthias Reker _/
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